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Agilni vyvoj softwaru (Agile)

Agilni vyvoj (Casto zkracené oznaCovany jen jako Agile) neni jedna konkrétni metodika, ale spiSe
zastresujici filozofie a soubor principl pro vyvoj softwaru (a dnes i fizeni projektl obecné). Vznikl jako
prima reakce na tézkopadné, pomalé a byrokratické tradicni metody (predevsim vodopadovy model -
Waterfall), u kterych trvalo mésice az roky, nez zakaznik uvidél prvni funkcni verzi produktu, ktera v
té dobé uz Casto neodpovidala aktualnim potfebam trhu.

Zakladem agilniho pristupu je iterativni a inkrementalni vyvoj. Prace se nerozplanuje na roky
dopredu, ale rozdéli se na malé, snadno zvladnutelné Useky (iterace). Na konci kazdé iterace tym
dodavé malou, ale pIné funk¢ni a otestovanou ¢ast softwaru, kterou si mdze zékaznik vyzkouset a
poskytnout k ni zpétnou vazbu.

[Image of Agile software development iterative cycle diagram]

Agilni manifest (Agile Manifesto)

Zaklady této filozofie byly definovany v roce 2001, kdy se 17 prednich softwarovych inzenyr( seslo v
Utahu a sepsalo tzv. Manifest agilniho vyvoje softwaru. Tento manifest nediktuje, jak presné
mate programovat, ale definuje Ctyfi klicové hodnoty, které by mély mit vzdy prednost:

« Jednotlivci a interakce maji prednost pred procesy a nastroji.

¢ Fungujici software ma prednost pred vycerpavajici dokumentaci.

» Spoluprace se zdakaznikem ma prednost pred vyjednavanim o smlouvé.
e Reagovani na zmény ma prednost pred striktnim dodrzovanim planu.

Poznamka: Manifest neznamena, Ze procesy, dokumentace nebo plany jsou zbytecné. Znamena to, Ze
ackoliv maji véci na pravé strané svou hodnotu, véci na levé strané si agilni tymy ceni vice.

4

Nejznaméjsi agilni frameworky (Metodiky)

Jelikoz je ,Agile” pouze myslenkovy smér, k jeho redlnému zavedeni do firmy se pouzivaji specifické
frameworky. Nejrozsifenéjsi z nich jsou Scrum a Kanban.

1. Scrum

Absolutni standard dnesniho agilniho vyvoje. Prace je rozdélena do ¢asové ohrani¢enych Usek{
zvanych Sprinty (typicky trvaji 2 az 4 tydny). Scrum definuje tfi pfesné role:

¢ Product Owner (Vlastnik produktu): Zastupuje zakaznika. UrCuje ,co” se bude délat.
UdrZuje a prioritizuje seznam pozadavk{ (Product Backlog).

e Scrum Master: Zajistuje, aby tym spravné chapal a dodrzoval pravidla Scrumu. Odstranuje
prekazky, které tymu brani v praci.
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* Vyvojovy tym (Developers): Samostatné organizovana skupina lidi, ktera realné vytvari
produkt a urcuje ,jak" se to udéla.

Soucasti Scrumu jsou pravidelné ritudly (Ceremonies), jako je Daily Stand-up (kratkd 15minutova
denni porada o postupu praci), planovani sprintu a retrospektiva (zhodnoceni, co se tymu povedlo a
Co je tfeba zlepsit).

2. Kanban

Na rozdil od Scrumu nevyuziva pevné ohraniené sprinty, ale soustredi se na nepretrzity tok prace
(Continuous Flow). Prace je vizualizovana na Kanban tabuli (typicky sloupce To Do, In Progress,
Review, Done). Klicovym pravidlem Kanbanu je WIP limit (Work In Progress) - striktni omezeni poctu
ukold, na kterych Ize pracovat soucasné, aby se zabranilo pretizeni tymu a nedokoncovani prace.

Vyhody a rizika agilniho pristupu

Vyhody

* Rychla zpétna vazba (Feedback Loop): Chyby v navrhu nebo v pochopeni zadani se odhali
béhem nékolika tydnd, nikoliv na konci ro¢niho projektu.

 Flexibilita: Pokud se zméni situace na trhu (napf. prijde nova legislativa nebo konkurence
uvede novou funkci), tym mdze okamzité zménit priority a v dal$im sprintu zacit pracovat na
novém zadani.

 Pribézné dodavani hodnoty: Zakaznik mlze zadit pouzivat kli¢ové funkce produktu (tzv.
MVP - Minimum Viable Product) mnohem dfive, nez je dokoncen cely systém.

Rizika a uskali (Agilni antipatterny)

e Absence pevného rozpoctu a terminu: Pro mnoho tradi¢nich korporaci je velmi tézké
prijmout smlouvu, kde dopredu nevi presné, co a kdy za své penize dostanou (tzv. Time &
Material kontrakty).

¢ Nutnost angazovaného klienta: Agilni vyvoj vyZzaduje, aby byl zastupce klienta (Product
Owner) neustale k dispozici, odpovidal na dotazy a testoval dodanou praci. Pokud klient nema
cas, agilni proces se hrouti.

* Falesny Agile (Scrumfall): Casty problém, kdy firma forméainé piejmenuje své manazery na
Scrum Mastery a zavedou Daily Stand-upy, ale vnitfné stale funguji rigidne, zakazuji zmeény a
trvaji na mikromanagementu.

Srovnani: Agile vs. Tradi¢ni Waterfall

Ndsledujici tabulka ilustruje zakladni filozofické i procesni rozdily mezi témito dvéma svéty.

Parametr Vodopadovy model (Waterfall) Agilni vyvoj (Agile)
Zakladni pristup Linearni a sekvencni (krok za krokem) IteraFlvnll a inkrementalni
(cyklicky)

https://serviceit.cz/ Printed on 2026/06/11 08:01



2026/06/11 08:01

3/3

Agilni vyvoj softwaru (Agile)

Parametr

Vodopadovy model (Waterfall)

Agilni vyvoj (Agile)

Pristup ke zménam
zadani

Zmeény jsou nezadouci, drahé a vyzaduji
zmenova fizeni

Zmeény jsou vitany a oCekavany
jako prirozena soucast vyvoje

Kdy klient vidi

Az na samém konci projektu (faze

Na konci kazdé iterace (kazdé

produkt? nasazeni/testovani) 2-4 tydny)
Obsahla, detailni, vytvari se kompletné Udr;ovana na nezb}/trlgmv
Dokumentace minimu, tvori se prubézne s

pred zaCatkem programovani

kédem

Vhodné pro

Projekty s jasnym, neménnym zadanim a
pfisnou regulaci (zdravotnictvi, letectvi)

Inovativni projekty, startupy,
vyvoj webovych aplikaci
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