2026/08/27 16:13 1/2 Big Tech: Kdo ovlada digitaIni svét

Big Tech: Kdo ovlada digitalni svet

Pojem Big Tech neoznaCuje pouze Uspésné firmy, ale specificky ekonomicky fenomén, kde hrstka
spole¢nosti kontroluje kli¢ové ,vstupni brany“ k internetu, informacim a digitalnimu obchodu. Tento
Clanek analyzuje mechanismy jejich moci a dopady na IT ekosystém.

1. Mechanismy moci: Proc jsou tak dominantni?

Uspéch Big Tech firem (Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft) neni ndhodny, stoji na tfech
pilifich:

« Sitovy efekt (Network Effect): Hodnota sluzby roste s po¢tem uzivatel(l. Cim vice lidi pouziva
spojeni s ostatnimi.

« Vertikalni integrace: Firmy ovladaji cely retézec - od vlastnich Cipl (Apple M3, Google TPU)
pres operacni systémy (iOS, Android) az po aplikacni obchody a cloudové sluzby.

e Akvizi¢ni sila: Pokud se objevi inovativni startup, Big Tech ho bud koupi (napf. Microsoft a
GitHub nebo LinkedlIn), nebo jeho funkce okopiruje.

2. Sbhér dat a Prediktivni sila

Moc Big Tech firem nespociva jen v penézich, ale v informacni asymetrii.

« Diky strojovému uceni dokazi tito giganti analyzovat miliardy datovych bodd a predpovidat
chovani uzivateld drive, nez se k nému sami rozhodnou.

* Tato data tvori uzavreny kruh: Vice dat - Lepsi Al modely - Lepsi sluzby - Vice uzivateld -
Jesté vice dat.

3. "Gatekeepers" digitalni ekonomiky

Evropska unie v roce 2024 oficialné oznacila tyto firmy jako Gatekeepers (strazci brany). Bez jejich
platforem je dnes prakticky nemozné podnikat:

» Vyhledavani: Pokud nejste na prvni strané Googlu, neexistujete.

« Distribuce: Bez App Store a Google Play nem{zete dorucit mobilni aplikaci uZivatelim.

« Infrastruktura: Vétsina modernich web( a aplikaci bézi na cloudu od Amazonu (AWS) nebo
Microsoftu (Azure).
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4. Vztah k Open Source a komunité

Vztah Big Tech k otevifenému softwaru je ambivalentni:

e Podpora: Firmy uvolnuji Spickové technologie jako open source (napf. PyTorch od Mety nebo
VS Code od Microsoftu), aby se staly primyslovym standardem.

* Kontrola: Tim, Ze definuji standardy, nepfimo urcuji smér vyvoje celého odvétvi a zajistuji, aby
nové technologie byly kompatibilni s jejich ekosystémy.

5. Budouci vyzvy a regulace

Dominance Big Tech Celi rostoucimu tlaku:

* Regulace (DMA/DSA): Snaha vynutit si interoperabilitu (napf. aby zpravy z iMessage Sly
posilat do jinych aplikaci).

» Decentralizace: Hnuti Web3 a technologie jako blockchain se snazi nahradit centraini autority
distribuovanymi protokoly.

e Al Suverenita: Staty se snazi budovat vlastni kapacity pro umélou inteligenci, aby nebyly
zavislé na modelech vlastnénych americkymi korporacemi.

Souvisejici ¢lanky:
* Big Tech: Prehled gigantl
e Cloud Computing: Infrastruktura moci
e Uméla inteligence: Nové bojisté
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